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Andlise de Riscos - SEI
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ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE SINALIZACAO E VISUALIZACAO

Gestao da Ata de Registro de Precos e/ou Contrato
Andlise de Riscos atualizada apdés TR - §12 do Art. 36 do RCC

1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de
Planejamento da Contratacao (EPC) apoés conclusdo do Termo de Referéncia 57239622, Processo SEI n?
23537.028492/2025-10, cujo objeto é o Registro de Precos para Aquisicdo de Sinalizacdo e visualizagdo, a fim de
atender as necessidades do Hospital das Clinicas da Universidade Federal de Minas Gerais, por um periodo de 12

(doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificacao utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificacao -
e Peso
Probabilidade
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunstdancias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias
Meédia 3 - 0 evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - o0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificacao -
Peso
Impacto
5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da institui¢do ou a
Muita Alta seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as agées de gestdo; a
viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o a que a contratagdo se
Alta refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as acbes
de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos
3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servi¢o a que a contratagdo se
Meédia refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das
acobes de gestdo
2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
Baixa processos/servico a que a contratacdo se refere. Devem ser catalogados nos relatorios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo

1.3.

A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodolégico de apoio a definicdo dos

critérios de classificagdo do nivel de risco:

5 | Muito Alto Nivel de risco baixo

4 Alto Nivel de risco médio

3 Médio Nivel de risco alto

2 Baixo Nivel de risco extremo
IMPACTO

1 |Muito Baixo

Alto

Muito Alto

5




PROBABILIDADE

1.4.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz

probabilidade x impacto. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo
admite-se a aceitagdo ou adocdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se

estiver na regidao vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

1.5.
preventivas previstas.

2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS

Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas

RISCO 1
Descrigao: Indisponibilidade do produto no mercado

logistica de importacgédo.

na suspensao de procedimentos eletivos e de urgéncia.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta

Causa(s): Descontinuidade de fabricagdo (ex: falta de matéria-prima, questoes regulatérias), variagoes abruptas de
precos que inviabilizam o fornecimento pela contratada, excesso de demanda global/local, ou problemas na cadeia

Consequéncia(s): Fornecimento irregular, podendo levar a ruptura dos estoques no HUF, com impactos assistenciais

Acao Preventiva

1. Planejamento antecipado de compras com andlise de mercado.

2. Diversificacdo de fornecedores e especificagées técnicas flexiveis.

Responsavel
Unidade Demandante

Unidade Demandante e
CPPS

Acao de Contigéncia
1. Utilizar materiais substitutos, se houver.

2. Verificar na rede o apoio necessario para atender a demanda da instituicdo.

Responsavel
Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

RISCO 2

distribuicdo, embalagens danificadas ou violadas ou ineficiéncia médico/assistencial.

no HUF, e consequente desabastecimento, com risco direto a seguranca do paciente.
Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (x) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta

Descricao: Recebimento de produto com desvio de qualidade ou alertas de tecnicovigilancia/farmacovigilancia
Causa(s): Nao conformidades em lotes de fabricagdo na industria, problemas de armazenamento ou transporte na

Consequéncia(s): Suspensao imediata de uso do lote/produto, necessidade de recolhimento dos estoques segregados

Acao Preventiva

1. Conferéncia sistematica dos materiais no momento do recebimento; realizacao de
especificagOes claras dos materiais e andlise minuciosa das amostras.

2. Conferéncia sistematica dos materiais no momento do recebimento definitivo do
material.

Responsavel

CPPS e Unidade
Demandante

Unidade de Almoxarifados e
Unidade Demandante

Acao de Contigéncia
1. Utilizar materiais substitutos, se houver.

2. Verificar na rede o apoio necessario apra atender a demanda da instituicao

Responsavel

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

3. Contato com o fornecedor para solicitacao de troca do lote ou da marca dos materiais

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

4. Abertura de processo para apuracao de irregularidades, se necessario.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.




RISCO 3
Descricao: Fraudes e falsificacdo de documentacao

Causa(s): Omissao, apresentacao de documentos falsos ou irregularidades na emissao de documentos regulatérios
(ANVISA, AFE) pelo fornecedor durante a licitacao ou vigéncia do contrato.

Consequéncia(s): Suspensao de uso e desabastecimento dos estoques
Probabilidade: () Muito Baixa (x) Baixa () Média ( ) Alta ( ) Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta () Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel

Unidade de Licitagoes e

1. Verificacao documental rigorosa com validacao direta em bases oficiais Setor de Contabilidade

2. Exigéncia de comprovacgdo de autenticidade e responsabilizagdo contratual Unidade Demandante.

Acao de Contigéncia Responsavel

Unidade de Licitagoes e

1. Acionamento de fornecedores remanescentes. Setor de Contabilidade.

2. Suspensao imediata do fornecimento suspeito. EFC/EFARP.

Unidade Demandante e

3. Iniciar processo de Adesao ou Dispensa de Licitacao. EPC

RISCO 4
Descrigao: Divergéncias na especificacao técnica do produto entregue pelo fornecedor e a especificagdo licitada
Causa(s): Ineficiéncia relacionada ao julgamento das propostas durante o processo licitatério

Consequéncia(s): Recusa do recebimento do produto pelo HUF, devolugdo da carga, atraso na reposicao e potencial
desabastecimento dos estoques.

Probabilidade: ( ) Muito Baixa (x) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta
Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa () Média (x) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva Responsavel
1. Conferéncia sistematica dos materiais no momento do recebimento; realizacédo de CPPS e Unidade
especificacoes claras dos materiais e analise minuciosa das amostras. Demandante
2. Conferéncia sistematica dos materiais no momento do recebimento definitivo do Unidade de Almoxarifados e
material. Unidade Demandante
Acao de Contigéncia Responsavel

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

1. Utilizar materiais substitutos, se houver.
2. Verificar na rede o apoio necessdrio apra atender a demanda da instituicdo.
3. Contato com o fornecedor para solicitagdo de troca do lote ou da marca dos materiais.

4. Abertura de processo para apuracao de irregularidades, se necessario.

RISCO 5

Descricao: Inexecucao total, parcial ou atraso no cumprimento do objeto

Causa(s): Problemas logisticos, nao conformidades nas condigdes de entrega e auséncia de estoques na empresa
contratada.

Consequéncia(s): Necessidade de devolucdo da carga, perda do produto, ruptura de estoques

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta




Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média () Alta (x) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Verificacdo prévia da capacidade logistica e operacional dos fornecedores.

2. Definicao clara dos requisitos de entrega e mecanismos de acompanhamento.

3. Manutencao de estoque minimo de seguranca e planejamento antecipado.

Responsavel
Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP

Acao de Contigéncia
1. Utilizar materiais substitutos, se houver.
2. Verificar na rede o apoio necessario apra atender a demanda da instituicdo.
3. Abertura processo de Adesao ou Dispensa de Licitagao.

4. Abertura de processo para apuracao de irregularidades, se necessario.

Responsavel

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP e CPPS.
Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

Unidade Demandante

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

RISCO 6
Descricao: Descumprimento de obrigagoes contratuais

Causa(s): Ndao cumprimento de garantias, assisténcia técnica e regularidade documental (ANVISA, licencas,

autorizacao de funcionamento), afetando a execugao contratual.

Consequéncia(s): Necessidade de cancelamento da ARP ou extingao contratual, e realizacdo de novo processo de

aquisicao

Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa (x) Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta ( ) Muito Alta

Acao Preventiva

1. Verificacao prévia e periddica da regularidade documental do fornecedor

2. Estabelecimento de cldusulas claras sobre garantias e assisténcia técnica

3. Monitoramento continuo da execugao contratual com registro de ocorréncias

Responsavel

Unidade de Licitagao,
Setor de Contabilidade e
EFC/EFARP.

Unidade Demandante e
EPC.

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

Acao de Contigéncia
1. Abertura processo de Adesao ou Dispensa de Licitagao.

2. Abertura de processo para apuracdo de irregularidades, se necessario.

Responsavel

Unidade Demandante

Unidade de Almoxarifados,
EFC/EFARP.

Equipe de Planejamento da Contratacao

(Assinado eletronicamente)
Omar Dario Castro

Cargo / Funcdo:Assistente Administrativo

Lotacgdo: Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques - UPDE

Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Raphael Salomao da Fonseca




Cargo / Fungao: Assistente Administrativo
Lotacdo: Unidade de Planejamento e Dimensionamento de Estoques
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)
Nadia Fernandes Fiorilo Braga
Cargo / Funcao: Enfermeira
Lotagao: CPPS
Integrante Demandante da EPC

Designacdo da Equipe de Planejamento: Portaria-SEI 1155 (Documento SEI 55349698), publicada no Boletim n¢ 1243
(55329032) de 14 de Novembro de 2025.
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ENCAMINHAMENTO
De acordo.
Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciacgao.

(Assinado eletronicamente)
Leandro Américo da Cruz
Cargo / Funcgao: Chefe do Setor
Setor de Abastecimento Farmacéutico e Suprimentos - SAFS

Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratacao.

(assinado eletronicamente)
ELIZETE MARIA DA SILVA NEME
Gerente Administrativo

Documento assinado eletronicamente por Omar Dario Castro, Assistente Administrativo, em 22/01/2026, as
07:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro

de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Diogo Carvalho Silva, Chefe de Unidade, em 22/01/2026, as 08:27,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de
2015.

Documento assinado eletronicamente por Nadia Fernandes Fiorilo Braga, Membro da Comissao, em
26/01/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubr 2015.

Documento assinado eletronicamente por Raphael Salomao da Fonseca, Chefe de Unidade, Substituto(a), em
03/02/2026, as 08:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539
de 8 de outubro de 2015.
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